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Premessa

Il bilancio 2023 chiude con un utile di esercizio di € 9.104,99, con un totale ricavi pari a € 4.130.817,10. |
ricavi sono trainati da una forte programmazione Regionale.

RICAVI FOR.MA
ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016
€3.207.336,00 | €3.772.648,00 | €3.640.272,00 | €4.303.548,77 | €3.896.155,98
ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

€4.237.982,49

€4.433.491.03

€4.688.657,59

€3.991.899,15

€4.206.699,92

€4.100.000,81

€4.130.817,10

Il risultato di esercizio & leggermente aumentato rispetto al 2022. Dopo la pandemia, le attivita sono riprese,
pur con andamento anomalo. L'area Ddif & sostanzialmente stabile, non si sono ancora valorizzati i risultati
da PNRR in quanto non ancora rendicontati. Sono incrementate le aree: utenze speciali, ricavi diversi, servizi
al lavoro, le aree in diminuzione sono quelle dei progetti speciali. Fra i principali committenti si segnalano:
Regione, Provincia, Privati.

ANALISI DELLE ENTRATE

Principali committenti di Forma

Committenti | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
€ € € £ € € . . £ € €
Regione 2.110.490 | 2.220.255 | 2.506.539,52 | 2.829.096,01 | 3.349.634,84 | 3.229.861,00 | 5 110 Cco 7 | 3 135 736 34 | 3061.095,53 | 3.205.418,84 | 3.319.904.84
(55,94%) | (60,99%) | (58,24%) (72,61%) (79,04%) (7285%) | ccn | (78.54%) (72,77%) (78,18%) (80,37%)
€ € € € £ € €
Provincia [ 1129.997 | 948.819 | 1.421.691,05 | 708.254,89 | 486.349,69 | 440.734,94 | , . 4€5 wei | g o€7z L, | 38992567 . ﬁz‘ggz/')m € 2(976‘1223/%'64
9 0, 0, 0, [y o, ¢ ’ . ) o 5 (] 5 o
(29,95%) | (26,06%) | (33,03%) (18,17%) (11,48%) (9,94%) 19.44%) 145 (9,27%)
Altri pubblici
(Comuni,
;')an'! d €105.403 | €121.014 | €29.927,16 | €29.696,72 | €101.730,10 | €249.614,81 | €437.38538 | .. ., . |€366.12609 | 3€57 o |€221380,71
% 0, () 0, 0, 0, ) % . ’ 0, & ’ 0,
wiinfeeeil 2,79%) | (3,33%) (0,69%) (0,76 %) (2,40%) (5,63%) (9,32%) g (8,70%) s (5,36%)
Ats
Valpadana)
€193.855 | £135.956 | €153.191,04 | £280.732,28 | €218.949,86 | € 342.960,40 £222.952,63 | £€128.742,75 | €247.070,11
vati " ) i "Y1 €380.84 €162.264,54 . ] )
Privati 5.14%) | (3,73%) | (3,55%) (7.20%) (5,17%) (7,74%) . 12;528 1( ek (5,30%) (3,14%) (5,98%)
Fondazioni €45.580 80
(attraverso | €232.910 | €214.228 | €192.200,00 | €48376,08 | €81318,00 | €170.319,88 | €309.30655 | ¢ oo 9q o, | €166.600,00 | €205.814,36 | = 1) 0
altri (6,18%) (5,89%) (4,46%) (1,24%) (1,92%) (3,84%) (6,60%) (2' 15%) (3,96%) (5,02%) e
promotori) "
sl € € € € € € € € £ € €
3.772.648 | 3.640.272 | 4.303.548,77 | 3.896.155,98 | 4.237.982,49 | 4.433.491,03 | 4.688.657,59 | 3.991.899,15 | 4.206.699,92 | 4.100.000,81 | 4.130.817,10

Il principale committente di For.Ma & Regione Lombardia con ’80,37% delle entrate nel 2023 a suo carico,
incrementato rispetto al 2022, in misura notevolmente inferiore: Provincia di Mantova, Privati, altri pubblici.



ANALISI DEI COST!

Anno 2023 Anno
importo in € | 2023
Voci di costo Anno Anno Anno Anno Anno
2018 2019 2020 2021 2022
%sul %sul %sul %sul Anno 2022 %sul % sul
totale totale totale totale | importoin € | totale totale
Anno 2018 dei Anno 2019 dei Anno 2020 dei Anno 2021 | dei dei dei
importo in € costi importo in € costi importo in € costi importo in € | costi costi costi
€ € €
| 73,07
Personsle €2.868.269,60 | °73 | €2.870.769,0a| °1|€2789.01228| 7> |3022951,03| 7310 3.007.183,15| 75,84 |3.033.748,02 >°
Ammortamenti | ¢ 7550032 | 79| esasear1| 127| earsssos| 15| eerzazgn| 149 €O9IOPO6) 44| €6526920] 158
Spese generall | ¢ gop632,35 | 2123 | eo79.67502| 2325| e76827380| 2012 | eesa33so0| 1582| XTI 4, 4 | €660.955,05 | 1604
Spese di €410.791,53
struttura €38219939 | | €30000377| 73*| e212.64644| >°7|e€396.29940| 8 10,06 | €361742.94( 878
€ €
100,00
Totale z 4.083.799,33 | 100,00 | 4.121.722,21|
100 ; , L
€4.222.603,66 | 1°°%°| €4.213.100,54 | 1°%%°| € 3.818.386,45 | 1°*%°| 4.135.327,54 | 1000

Nell’erogazione dei servizi I'azienda nel 2023 ha avuto in organico 54 persone, di cui 2 lavoratori interinali,
51 a tempo indeterminato e 1 a tempo determinato, oltre una serie di prestatori liberi professionisti.

Nel corso del 2023 il costo del personale & stato di € 3.033.744,92 di cui: costo del personale dipendente pari
ad € 2.030.352,34 e costo prestatori e collaboratori occasionali € 1.003.392,58.

La struttura opera sulla base del sistema qualita Iso 9001 e delle norme di acccreditamento della Regione
Lombardia. Si & operato per le verifiche qualita e accreditamento, con avvenuta ri-certificazione a febbraio
2023, al fine di:

a) MANTENERE LA CERTIFICAZIONE ISO 9001,

b) ALLINEAMENTO DELLE PROCEDURE ALLA LUCE DEL D.LGS. 231/01 E SUE SUCCESSIVE
MODIFICHE/INTEGRAZIONI;

¢) MANTENIMENTO DELL’ACCREDITAMENTO ENTI PRESSO REGIONE LOMBARDIA.
Tutti gli obiettivi prefissati sono stati raggiunti ottenendo il rinnovo del certificato qualita e
dell'accreditamento in Regione Lombardia.

Il Consiglio di Amministrazione propone di portare il risultato di esercizio 2023 totalmente a Fondo di riserva
legale.

La Presidente
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